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NepeamoBa

Lleti nocibHuk po3pobrieHo 055 y4acHukie npoekmy ‘[ianoz Ha puHKy npauyi
YkpaiHu”. 3adym nonsizae 8 mim, w06 6iH 3abesneyque ocHogy Orisi 0OOMiHy
OymKamu rid Yac cemiHapis. A nicrisi ceMiHapie yKkpaiHCcbKi napmHepu odepxxamsb
uel nocibHuUkK i sukopucmarome [i020 y npoueci Hag4yaHHs i Nideomosku haxieuis
y €80iX opaaHi3auisx.

Jocsid, npo skuli nide mosa, HaepoMadXeHo y pamkax weedChbKoi cucmemu
gopmysaHHs 3apobimHOI nnamu, sika € 8efibMu Po38UHEHO. CeoimMu
MipKygaHHsIMU ripo uel 0oceid dinumbcs npakmuk. Posansdarombcs y NOCIGHUKY
i enemeHmu egponelicbKoi cucmemu, wo marome besrnocepedHe 8iOHOUIEHHST 0
npedmemy po3mMos8U.

3suyaltiHo, 32adaHuli 00Cce8id He MOXHa asmoMamuy4yHO nepeHecmu Ha
YKpaiHCbKul rpyHmM, OCKIflbKU icmOopUY4Hi nepedyMo8u € HECXOXUMU, a rpouec
riepeeaoesopis rpo 3apobimHy nnamy i cucmemu onfamu napaui ma rnpakmuka y
uiti cgbepi 3Haxo0ssmbCs1 Ha 308CiM pPi3HUX cmadisix.

lepedbayvanocs, wo 3micm rnocibHuka byde “HelimparibHUM” 3 02190y Ha
iHmepecu cMopiH, Wo 3a ce0€t0 nNPuUPodoro Ao NeeHOI Mipu PO3X0dsIMbCS y
eanysi gpopmyesaHHs1 3apobimHoOI nnamu ma ecmaHO8/IeHHS PO3MIpy 3apobimHoi
nnamu. Y nocibHuKy eidobpaxeHo desiki noansadu weedcbKux cmopiH. Lle
3pobneHo dnss moeo, abu yumay noba4vue pearnbHy cumyauir y uid ceghepi, wo
cknanacs y Lllseuir.

Mu cnodisaemocs, wWo nocibHUK crioHykamume 00 OuckKycil w000 moao, Oe i Sk
3acmocosysamu ocobnuei iHmepecu CmMopiH.

Cmokzaosnbm, 11 ciuHs 2008 poky

Bid imeni epynu exkcriepmie API1Y

NopaH TpyzeH

© [ianor Ha puHKy npaui Ykpaina — Mlopan Tpyren 2009
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1 BusHa4yeHHA NOHATbL

1.1 ®dopmyBaHHA 3apobiTHOI NnaTu

Mig dopmyBaHHAM 3apobiTHOI NnaTtu (3apobiTky) MaeTbCA Ha yBasi BUSHAYEHHS
abo nepernsg 3apobiTHOI nnaTu 3rigHO 3 ANPEeKTUBaMM opraHisauin
po6oToaaBuiB, NpodCrinok, opraHie BNagu Yu iHWKNX YCTaHOB y pamKax
3aKOHO4aBCTBa YM KOMNEKTUBHUX yrof. 3acobamun hopmyBaHHS € pilleHHs ypaay
i/abo KONeKTUBHI NeperoBopu, BHaCNiAOK SKUX YKNagarTbCa yroam nNpo CTaBKu
3apobiTHOI NnaTw, LWo, B CBOO Yepry, MOXYTb MaTu xapaktep pekomeHaauii abo
OyTn 3060B’A3anbHUMU 3 TOYKM 30pYy NpaBa. PopmyBaHHA 3apobiTHOT NnaTK
MOXe BiAbyBaTMCb Y MeXax CUCTEMU BperysitoBaHHSA KOHGMIKTIB ( B TOMY Yucni 1
NPOMUCNOBUX KOH(PNIKTIB), SIKy CKEPOBYIOTb YPAA0BLi abo cami couianbHi
napTHepu. Ha ui npouecn MOXyTb BNAMBATU M iHLWI IHCTUTYLIAHI YUHHUKMW.

Ha npakmuui gpopmysaHHs1 3apobimHoi nnamu posansidaemscs nid dsoma
Kymamu 30py: moea tde npo ®OPMMU, npumipom, npo KonekmugHi nepeaoeopu i
pigHi konnekmusHux repezoeopie, ma 3MICT, Hanpukniad, 3micm y20d npo
3apnnamy. Lli pakypcu € 83aeMornog’ss3aHUMU, OCKIfIbKU iCHY€E MICHUL 38°130K MiXK
pisHeM nepezaoesopis i 3micmom y200.

1.2 BcTaHoOBeHHSs po3Mipy 3apobiTHOI nnaTu

foBOpPSAYM NPO BCTAHOBMEHHS pO3Mipy 3apobiTHOT nnaTu (3apobiTky), MAaeMo Ha
yBasi BU3HAYEHHS i KOpUryBaHHSA po3Mipy iHAUBIAyanbHUX oknaais i 3apnnat
okpeMux npauiBHukiB. Lli pilueHHsa yxBantowTbca poboTogaBusMuM Ha piBHI
nignpMemMcTBa B pamMKax i 3 ypaxyBaHHSAM 3aKOHOAABCTBA i/abo yroa mix
couianbHUMu napTHepamu. Npu uboMy cnig Takox 6paTtu Ao ysaru iHaMBIAyanbHi
KOHTpakTu. [laHuii npouec 3anexuTsb i Big NoniTuku B ranysi onnatu npadi (Lo
iCHye y oepxasi abo Ha okpeMoMmy MigNPUEMCTBI), CUCTEM onnaTtn npaui (9K
npasuno, BU3Ha4YeHux nignpmemcraamm) abo iHLINX HaCTaHOB.

Takum YUHOM, iCHy€e MiCHUU 38’30K MiX ¢hopMy8aHHSIM 3apobimHoi nnamu i
8CMaHOBIIEHHSIM PO3Mipy 3apobimHoi nnamu. BusHa4yeHHs po3mipy 3aprinamu
8EJIUKOKO MIiPOI0 3ariexume 8i0 ernnusy coujanbHux napmdepis. BoHu
cripasnsrome yel erug 30ebinbwo2o 3a A0rMoOMO20K0 KOMTeKMUBHUX y200.

2 ®opmyBaHHSA 3apobiTHOI NnaTu

2.1 3akoHopaBCTBO
211 €Bpona

LLlo ctocyeTbea hopmu, TO y BinbLLOCTI 3axXigHOEBPOMNENCHKMX KpaiH NigrpyHTAM
O5Ns BUpPILWEHHA NUTaHb PUHKY NpaLi € 3akoHoaaBcTBO. BisbMimo, Hanpuknag,
npaBoBe Nore, y pamkax koro BigdyBaloTbCsl KONMEKTUBHI Neperosopu,
yKNnagarTbCs KONEKTUBHI yroaum, po3B’sa3yoTbCa KOHMIMIKTU, 34INCHIOETLCA
nocepegHULTBO i peani3yeTbCca NpaBo Ha NMPOMUCIOBI akuii MpoTecTy.

LLlo cTocyeTbCsa 3MiCTy 3aKOHO4ABYMX akTiB, TO ICHYE Lifa HU3Ka NPaKTUYHNX
Wwnaxis. Y GinbLIOCTI KpaiH po3Mip MiHiManbHOI 3apnnaTn BU3HaYaeTbCS
3aKoHo4aBCTBOM. Y Aeskux gepxasax, ckaximo, Lseuii Ta HimeuuunHi, ge



PYHKLIOHYE po3srany>xeHa cucteMa KONekTUBHUX Neperosopis, po3Mip
MiHiManbHOI 3apnnaT He BU3HAYeHO Y 3aKOHOOaBCTBI. Y 3aKoHax TakoxX
3aKpinneHo OKpeMi eneMeHTn, NOB’A3aHi 3 3apnnaToto: BigNyCckHi, nnaTa 3a
noHagHopMoBYy poboTy, onnaTa NMCTKIB HenpaLue3aaTHOCTI, NeHcida | BuxigHa
gonomora. NuTaHHa guckpumMiHauil B onnati npawi, K npaBuro, peryniorTbes
3aKOHOJaBCTBOM.

Yumano esponencbkux kpaiH — a came 15 gepxxa-uneHis €C — 3anposagnnu
NpaBoOBUN MeXaHi3M, 3riIHO 3 AKMM KONEKTUBHI Yyroan y NeBHiin ranysi MOXyTb
3aCTOCOBYBaTUCh 00 KOMMNAHIW i NnpauiBHUKIB, Aki nepebyBatoTb N03a Mexamu
nepsicHOI yroan (“nowmpeHHs Aii KonekTuBHoI yrogn”).

HaBiTb SIKLLO 3aKOHO4ABCTBO OQILIIIHO HE NOB’sI3aHO 3 MEXaHi3MOM KOJTEKTUBHUX
neperosopiB, a ypsa odiliiHO He 3anydeHo OO npouecy, AepxaBa —
ornocepeakoBaHo — 34aTHa BigirpaBat y HbOMy CepUO3HY porb. ICHye
MOXITMBICTb BCIfIIKO NigTpMMaTu CUCTEMY NeperoBopiB 3a NalTyHKaMuU: NONITUKK
MOXYTb po3gaBaTu o0iusiHkM abo BgaBaTtmcsa 4o “norpos”, ckaximo, woao
obnikoBMX CTaBOK YM NOAATKIB 3anexHO Big pe3ynbTaTy neperoBopis. Y TUX
KpaiHax, ge po3Mip MiHiManbHOI 3apnnaTv BU3Ha4YaeTbCa 3aKOHO4ABCTBOM, 11
perynioBaHHsl € BaroMmm MoniTM4HUM YNHHMKOM. Y Baratbox KpaiHax
HauioHanbHuin 6aHK TakoxX BNnvMBae Ha nepebir neperoBopiB.

2.1.2 LUlBeuin

[MpoTarom JoBroro Yacy 3akOHO4aBCTBO perfiameHTye OCHOBOMNOMOXHI NPUHLUMMIU
LWBEACBLKOI CUCTEMU KONEKTUBHUX NEeperoBopiB. 3akoH Npo cniflbHe yXBaneHHs
pilleHb peryroe Taki NMTaHHS, K KONEKTUBHI NeperoBopu, KONEKTUBHI yroau i
npaBo Ha y4yacTb B akuisax NpoTecTy. 3aKOH NPO NocepeaHNLTBO MOLUNPIOETLCS
Ha Ti MNTaHHSA, SKi He perynioTbCa CaMUMU CTOPOHaMU, 30Kpema — B
IHgycTpianbHin yrogi. NpaBo Ha yyYacTb B akuisix NpoTecTy 3ad)ikCoBaHO HaBiTb Y
KoHcTuTyUuii.

KonektueHa yroga € 3060B’A3anbHO0 4519 YNeHiB opraHisauin, aki ii nignucanu, 3
000X CTOpIH. Y Hiin 3aBXAN MICTUTLCS NYHKT NPO 36epexxeHHA MUpy NPOTAroM
TepMiHy gii yrogu. MNMopylweHHs NonoXeHb yroan TArHe 3a coboto BigLlKkogyBaHHS
30uTKiB.

MiHiManbHa 3apnnaTa perynoeTbcs He 3aKOHO4aBCTBOM, a NuLle ranys3eBvmu
yrogamu npo onnarty npadi. 3akoHOA4AaBCTBO HE MICTUTb NONOXEHb NPO
noLUMpeHHs Aii KONeKTUBHOI yroan. HaTomicTb Npodcninku 3anpoLuyoTb
KOMNaHii, ki He € YneHamu opraHisauii poboTogasuis, nianucaTn YNHHY yrogy
6e3nocepedHbo 3 HUMMK. [pu noTpebi — abu cnpaBUTU TUCK Ha Ui KOMNaHii — BOHU
NoCnyroBylOTLCHA CBOIM MPaBOM Ha NPOBeAEHHS MPOMMUCIIOBUX akLUin NPOTECTY.

IcHye Uina HM3Ka 3aKoHIB LLOA0 ANCKPUMIHALIT 3 Ornsay Ha cTaTb, iHBanigHICTb,
ceKkcyanbHy opieHTauito, penirito i pacy. B 3akoHogaBCTBI ngeTbes i npo
AncKpuMiHauito B onnati npadi. 3akoH Takox 3060B’a3ye poboToaaBLiB LLOPOKY
MOpiBHIOBATM 3apnnaTh YOMOBIKIB i XKiIHOK Ta AOCNIAXYBaTU Ui NuTaHHA (ue
Ha3nBaloTb “KPeCcreHHaAM KapTu 3apnnaTt’).

MoniTnyHi CTpyKTYpWU, Ypsa i AepxasHi opraxu LLseuii B3arani He 6epyTb yyYacTb
y po3rnsagi nMTaHb, NoB’A3aHMX 3 ONNaTol Npaui Ta neperoBopax npo 3apnnary.
Yci cTopoHM BBaxaloTb HeAopeYHUM Byab-gKe BTpyYaHHS NOonNiTukiB, 0cobnmBo

ypsay.



2.2 PiBHi hopmMmyBaHHA 3apobiTHOI nnaTu

KonekTusHi neperosopu Woa0 popmyBaHHS 3apobiTHOI NnaTtn MOXyTb
BinOyBaTNCA Ha TPbOX PiBHAX.

2.2.1 HauioHanbHun (MiXranyseBuu) piBeHb
®opmu:

Ha ubomy piBHi gitoTb KOH(eaepaLii poboToaasuis i npodcninok, Wwo
OXONAKTL YCi ranysi, npeacTasneHi BigNoBigHUMN opraHisauigMmm-yneHamu.
“lNMnogom” iXHIX JOMOBNEHOCTEN MOXe CTaTu yroaa, gka € B Till UM iHLWIN Mipi
3060B’a3anbHO0 Anga hegepauii-dneHis. Ha npaktuui MoBa ngenpo
pekoMeHAaauito abo 3060B’a3anbHy yrogy. Y Aeskux (3ragaHux HUxXYe) KpaiHax
ypsa4 MOXe AoNyyYaTUCh 4O NpoLecy Sk napTHep, Wo nianucye yroay.

3micm:

HawnnpocrTiwoto dopmoto € yroga woao 3aranbHoro/cepegHboro nigBuLLEeHHS
3apobiTHOT NnaTu, BUpaxXeHoro y BiacoTkax abo y neBHin cymi (y HauioHanbHin
BanioTi) Ha oguHuULLIO Yacy. Lle nigBuweHHsa mae BigbyBaTuCh Y BignoBigHMX
ranyssix 3 NeBHOI 4aTu NPOTAroM NEBHOro NPOMiXKy Yacy. Posnoain HagbaBok
BigdaeTbCcAa Ha po3cy ranysi abo nignpuemctea. Yroam bysatoTb Oinbl abo
MeHL geTanbHO po3pobrieHMMn. BoHN MOXYTb MICTUTK BKa3iBKM LLOAO
po3noginy pisHMX HaabaBOK MiX Pi3HUMMU rany3smMu, NOMOXEHHS NpPo
perynioBaHHs MiHiManbHOI 3apnnaTtu Towo. Hanbinblw geTanisoBaHi HauioHanbHi
yroau BKNOYaloTb NOSIOXKEHHS NPO ranysi 3 HU3bKUM piBHEM onnaTtu npawi Ta
HU3bKOONIa4YyBaHUX NpaLiBHUKIB, rapaHTOBaHi HagbaBku, NOB’A3aHi 3 NEBHUMMU
obcTaBnHamu, enemeHTH iHgekcadii Towo. CTOPOHM YacTO BUKOPUCTOBYIOTh
CTaTUCTUYHI AaHi, WO MICTATb BENUKY KiNbKiCTb HIOAHCIB. Y TUX KpaiHax, Ae oo
npouecy 6e3nocepenHbO 3anyyYyeHo ypsian, BPerynboBYOTbCHA TAKOX MUTAHHS
noaarTkiB i LjiH.

2.2.2 TlanyseBu# piBeHb
®opmu:

HauioHanbHi ranysesi neperoBopu sBnA0TbL COO00 Apyrun eTan nicng
3aranbHOHaLioHanbHMX Neperosopis, abo nepLumi eTan — 3a yMOBMU, L0 HEMAE
HauioHanbHOI yroam, 9Ky moxHa byno 6 3actocysaTu.

Ha ubomy piBHi CTOpOHaMu € NpeacTaBHUKM KOMMaHIN i NpauiBHUKIB Yy Pi3HUX
ranyssx. OgHa uu Kinbka opraHisauiv poboTtoaasuiB, ki NpeacTaBnsaoTb ranysb,
BeOyTb NeperoBopu 3 ogHieto abo kinbkoMma npodcninkamun. JocarHyTi
AOMOBINEHOCTI €, IK NpaBuo, 3060B’A3anbHUMK AN YNEeHiB opraHisauii 3 060X
CTOpiH. BTim iHOAI BOHM HOCATL XapakTep “HacTinHUX” pekoMeHaauin.

Lli nepemoBM yacTo BiabyBalOTbCA B MEXaxX YEProBoro payHay KONeKTMBHMX
neperoBopiB — YNPOOOBX TOro0 camoro “ce3oHy”. BOHN KOOPANHYOTLCSA
HauioHaneHMMK kKoHdeaepauisMm abo caMMMn yyacHUKaMMU.

B pamkax Ui€i cMcTeMmn 4acTo BUHMKAE NUTaHHS NPO Te, sika ranysb cTaHe
“npoBigHoto” i byae BCTaHOBNIOBATU HOPMU BUTPAT Ha 3apnnary i NigBULLEHHS
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3apnnaTu. Y 6araTbox KpaiHax neplua yroga ce3oHy, sik npaBuno, €
HOPMAaTUBHOIO — Ha Hel OPIEHTYIOTLCA NPeaCTaBHUKU iHLLNX ranys3en.

3micm:

Y ranyseBux yrogax 4iflbHUM NUTaHHAM € perynioBaHHS K peanbHol, Tak i
MiHiManbHOI 3apnnaTtu. 3acTOCOBYIOTLCH Pi3Hi NPUNOMK — Big NPOCTOI 3asBY NPO
3aranbHe NigBULLIEHHS 3apnnaTu B Mexax ranysi 4o BUTOHYEHUX hopmMyn,
noB’dA3aHnX 3 PisHOMaHITHUMM HagbaBkaMy (OMB. NoAaHi HXKYE LIBEACHKi
npuknagu). CTOpoHM YacTo MatoTb CMifbHI NOrNsAM Ha NOMITUKY B ranysi onnaTu
npaui. BoHn 3HaxoaaTb CBOE BifoBOpaxeHHs y AOKYMeHTax. Y ranysesin yrogi
TakoX ife MoBa Npo MicLeBi npoueaypw po3noAiny 3apnnarT i BperynoBaHHA
cropis.

2.2.3 PiBeHb nignpnemcTBa
@®opmu:

Meperosopu Ha piBHI NigNpUeMcTBa MOXYTb BiAOyBaTMCh i 3a BiACYTHOCTI
“Buoi” yrogwn. Y Uin cuTyauii neperosopu BeayTb MicueBi napTHepu. Micuesin
npocpcninui YacTo HagaTb NIATPUMKY perioHanbHa abo LeHTpanbHa opraHisadis
npodcninok. Lo ctocyeTbes 3MiCTy, TO He iCHYE 3aranbHONPUAHATOrO B3ipLs.
CTOpoHM BeayTb NeperoBopu, Kepyouncb BNACHUMUN MIPKYBAHHSMMU i
cnMparymncb Ha BnacHi 4OCTOIHCTBA HaBIiTb TOAI, KOMW GiNbLU NOTYXXHI KOMMAHiIi,
SIKi BBaXkaloTbCsl “LiNTbOBUMK”, BCTAHOBMIOKOTL NEBHI CTaHAApPTH.

Meperoeopu Ha piBHI NigNpUeMcTBa MOXYTb HabupaTtu we ogHiei popmu. Toai
BOHW € 3aKMOYHMM eTanoMm, Wo HacTynae nicnsg nignMcaHHsa ranysesoi yroan. B
X04i unx neperoBopie MoBa nae 30ebinbLoro npo posnoain 3apnnar i
3aCTOCYBaHHS iHLIMX NONOXEHb Yroau, AKi € B Til YuM iHWIiN Mipi 060B’A3KOBUMU.
IcCHYe MOXNUBICTb ANst OOroBOPEHHSA MiICLLEBUX YMOB, NMOB’A3aHNX 3 ONaTolo
npaLi, ckaxiMmo cMcTeM onnaTtu npaui i KOHKPETHUX eneMeHTIB NnaTHi.

2.3 HauioHanbHa npakTuka i gocBig

TpuBaloTb CeprO3Hi JOCMiIOXEHHS WOAO PiBHIB NeperoBopis i popMyBaHHSA
3apobiTHoi nnaTtn. EkoHoMiCTK po3pobunu i nowmpooTh Kinbka “‘igeanbHux”
BapiaHTiB pO3B’A3aHHSA LbOro nutaHHA. OgHak y peanbHOMY CBITi, e pUHOK
npaLi Ta NOro HesarnexHi IHCTUTYTU 1 opraHisadii € cknagoBOK YaCTUHOK
PUHKOBOI EKOHOMIKMK, IKacb 0fjHa CTOPOHAa He Brpasi BU3Ha4aTW 3ropu cueHapin i
0cobnMBOCTI BEAEHHS NeperoBopis.

YyacHukn npoLiecy 4acTo MatoTb Cynepeudnusi iHTepecu Ta pisHi nigxoan oo
piBHS NeperoBopiB, OCKifNbKM cdhepa 3aCTOCyBaHHS i 3MICT Yroy BENUKOK MipOto
noB’A3aHi 3 piBHeM neperosopis. TOMy B pi3HMX KpaiHax He BCi Ainosi ocobun
NOroKyloThCH 3 TUM, LLIO BapiaHTN po3B’a3aHHs NUTaHHSA € “igeansHumn”. Y
OesKkux KpaiHax, ckaximo, y Hopserii Ta ®@iHNAHAIT, nepea KOXHUM payHaoM
neperoBopiB TOYATLCA Cynepeyku LWoao CTyneHs LeHTpanisauil B npoueci
nepemoB Npo 3apobiTHy nnaty. BTim y BinbLUOCTi KpaiH PyHKLiOHY€E ycTaneHa
Moaenb. Yumano kpaiH 3aCTOCOBYIOThb Pi3Hi cueHapil NneperoBopiB 3anexHo Bif
Pi3HMX EKOHOMIYHUX Ta IHCTUTYLINHNX OOCTaBMH.
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2.4 Yotupu mopgeni dopmyBaHHSA 3apoObITHOI
nnaTtm

KonekTusHi neperoBopu i popmyBaHHs 3apobiTHOI NnaTu y pisHUX KpaiHax
MOXHa po3buTn Ha KaTeropii 3a JOMOMOroK HACTYMHUX KPUTEPIIB:

1. CTyniHb geueHTpanisauii neperoBopiB: HaUioHaNbHWIA i rany3esBui piBHi abo
piBeHb nignpuemMcTaa.

2. 'yctoTa npocdhcninok (KinbKicTb NpauiBHUKIB, AKi HanexaTb 40 NPOCNIfokK) i
CTYNiHb OpraHi3oBaHOCTI poboToaaBLiIB.

3. HasBsHicTb 3akoHO4aBCTBa Npo onnaTty i YyMOBM npadi, a Takox npo
NOLUMPEHHS Ail KONEKTUBHUX yrof.

4. MNpaBo Ha NpoBeAeHHs NPOMUCNOBUX aKLii NPOTECTy (CTpankis, NokayTis,
OOMKOTIB TOLLO) | 0BMEXEHHS LIbOro npasa.

CKkaHAMHaBCbKa mogenb

dopmyBaHH4A 3apobiTHOT NnaTu BiAbyBaeTbCa Ha HauioHanbHOMY i/abo
ranyseBomy piBHsaX. ['ycToTa npocdpcninok € Bucokoto (80%). BogHouac 80%
KOMMaHin HanexaTb 40 opraHisauin pobotogasuis. Bucoknm € i BigCoTok TUX,
Ha KOro nowmproTbes KonekTnaHi yroan (80%). Yci yrogn micTtaTb
NonoxeHHs nNpo 36epexeHHs mupy. IcHye HebGaraTo obMexeHb LWoao
NPOMUCNOBUX akuin npoTecTy. Jlnwy y iHNAHAIT 3aCTOCOBYETLCA NPUHLINN
noLunpeHHs Aii yrogu.

lMpuknadu: ckaHaMHaBCbKI kKpaiHW Ta IpnaHgida. Y npomucrnoBomy cektopi daHii
TiNbKW MiHIManbHi 3apnnaTy BCTAHOBMIOKOTLCA Ha rany3eBoMy PiBHi, MUTaHHA
npo peanbHy 3apobiTHY NnaTy BUPILLYETLCA NULLE Ha piBHI nianpuemcTea. B
Ipnangii Ta iHkonu y iHNaHAiT ypag Bigirpae akTUBHY porib i € MOBHOMPABHUM
y4acHUKOM neperoBopiB.

KoHTMHeHTanbHa moaenb

Ak npasuno, popmyBaHHs 3apobiTHOI NnaTtu BiabyBaeTbCS Ha rany3eBomy
piBHi. ¥ HimeuunHi ue — npeporatmnBa KOXHOI 3emni. BigcoTok Benukmx
KOMMaHin, siki HanexaTtb 40 opraHisauin poboToaasLUiB, € BULLIMM, HiXX BigCOTOK
npaLiBHUKIB-YNeHiB npodcninok. KonekTmBHUMN yrogamm oxornneHo
BENUYe3Hy KifbKiCTb KOMMNaHin i npauiBHUKIB. 3rigHO 3 3aKOHOM iXHI0 Ao
MOXHa NoLMPOBAaTHK i Ha iHLWI KOMNaHiT Ta npauiBHuKiB. [NpaBo Ha NpoBeaeHHs
aKUin NPOTECTY € OOMEXEHNM.

lpuknadu: HimeyunHa, Asctpis i HinepnaHan.

AHrnocakcoHcbka mogenb

dopmyBaHHA 3apnnaTtu BigbyBaeTbCA NuLLe Ha piBHI nianpuemcTaa. Tinbku
He3Ha4Ha KifibKiCTb KOMMNaHil i NpauiBHUKIB HanexaTb 4O opraHisauin.
KonekTnBHMMM yrogamm OXonneHo nopiBHAHO HebGaraTto KoMnaHin i
npauiBHKUKIB. HaTOMICTb 3aKOHO4aBCTBO MICTUTb MOMNOXEHHA NPO MiHIManbHYy
3apobiTHy nnaTy, nnaTy 3a noHagHopMoBY poboTy, BiANYCTKN, BUXIAHY
Jonomory TOLLO.
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lpuknadu: BennkobputaHiqa, Kanaga, CnonydyeHi WWtaTtu, ABcTpanis Ta Kinbka
KpaiH, sKi HelloaasHo ysiiwnmn go €C.

MNiBpeHHO-eBponencbka moaenb

dopmyBaHH4A 3apobiTHOT NnaTu BiAbyBaeTbCA Ha PiBHI ranysi Ta
nignpuemcTtaa. ['yctoTa npodCcninok € HeaHayHo. [Npodcninkn po3KonoTi.
BoHun yacTo BoporyioTb 3 poboTogaBusMu, siki € 4obpe opraHisoBaHUMM.
KonekTuBHMMU yrogamm oXornneHo HEBENUKY KiNbKiCTb KOMNaHin i
npauiBHUKIB. 3rigHO 3 3aKOHOA4ABCTBOM 3aCTOCOBYETLCS MPUHLMM NOLIMPEHHSA
Ail konekTuBHOI yroau. MiHiMansHWin po3mip 3apnnaTtv BU3HAYEHO Y
3aKOHOOaBCTBI.

lMpuknadu: ®paHuiq, Icnanis, Itania, NMopTyranis i Mpeuiq.

2.5 LUlBeuis
251 ®opmu

Y pi3Hi pokn neperosopu y LLBeLil npoxoannn Ha pi3HUX PiBHAX:

KiHeub 19 ctonitta — 1920/1930 poku PiBeHb nignpuemcTea

1920/1930 poku — 1954 p. "any3eBun piBeHb

1954 p. — 1990 p. HauioHanbHWI piBeHb

1990 p. — 1997 p. anysesun piseHb (1991 poky B
CUTyaUiloBTpyTUNach Aepxasa)

3 1997 poky Many3eBui piBeHb (KOOPAMHALIA3AINCHIOETLCA
CTOpOHaMmn)

PiBeHb neperoBopis 3MiHIOBABCS 3anexXHOo Bif iHTepeciB i HACTPOIB couianbHUX
napTtHepis. LLlo6 y3aTuK nig KOHTPONb HACMIAKM €KOHOMIYHOIO NPOLBITAHHS Y
LBeuii y cepeaunHi n’'atoecatnx pokiB MUHYNOro cTonitTd, poboToaasui
BUCTYNUIK 3 iHILiaTUBOI BUBECTU NeperoBopu Ha HauioHarnbHUIM piBeHb. MNisHiwe
— HanpwuKiHLi BicimaecaTux — poboToaasUi 3axxaganu geueHTpanisadii
neperoBopis, NOCUNaKYNCL Ha rnobanisawilo eKOHOMIKM Ta 3MiHYy XapakTepy 1
ymMoB npadi. 3 iHworo 60Ky, npodcninku, abn 4OMOrTMCh CNpaBeannuBoro
po3noginy 3apnnaT, NoB’A3aHOro 3 EKOHOMIYHOK CUTYaLUi€0 He TiNbKX Yy NEBHIN
ranysi 41 KoMnaHii, 3aBXau nparHynu 4o NeBHOro CTyneHs LeHTpanisauil Ta oo
yKnageHHs HauioHanbHux/ranyseBux yrog.

2.5.2 Nepiogn po3suTKy

Ho6a neperoBopiB Ha HauioHanbHoMmy piBHi (1954—-1990)

Mepwi gBaguATL POKIB Uiei 406U BBaXalTbCs yciMa CTOPOHaMM 30/10TO epoto
hopMyBaHHs 3apOBITHOT NNaTn: BOHW CIPUSANN EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta
3MiLHeHHI0 0obpobyTy Wweenis. Lien nepiog Takox BigoMmui sik “0oba
Canb4yobadeHa”. Ii xapakTepHUMM 03HaKaMu Bynu akTUBHa cnisnpaus Ta
B3aEMOPO3YMiHHS MiXX yCiMa AiloBMMK ocobamMmn Ha pUHKY npaLli.

3aBasku conigHMM TemnamM eKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHS iCHylo4Ya ToAi cucTema
HaragyBana BeneTeHCbkuin, epekTUBHMIA MEXaHi3M po3noginy Hagbasok 4o
3apnnar i couianbHux 6nar. CouianbHi napTHepu y cepi npuBaTHOI

NPOMMUCMOBOCTI N TOPriBNi — Yepes cBOI KOHbeaepauii — naHyBann Ha pPUHKY
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npaui. BoHn cnpomornmca oxonuTu pyHOK Npaui cTannMu HauioHanbHUMM
yrogamu. Ha metogax opraHisadii npaui nexxas BigduToK (TOBapHUIA 3HaK)
Tennopa. Pi3Hi po6oTK Wwe MoxHa 6yno nopiBHOBaATM O4HAa 3 O4HOI0.
MNpodcninkam Baanocsa Jocart cBOIX Winen, sokpema, “ogHakoBol onnaTtu 3a
oaHakoBy poboTy”. BoHM Takox Ao6UNMCh 3HaYHOro NigBULLEHHSA 3apobiTHOI
nnaTtu HM3bKoonnayysaHMx npauiBHuUKiB. [NpomucnosicTs i Topriens Lsewii
3anuanncb KOHKYPEHTOCNPOMOXHMMU Ha CBITOBUX PUHKaXxX 3aBAsKu
perynsipHOMy LLOPIMHOMY 3pOCTaHHIO NPOAYKTMBHOCTI Npaui Ha 7%. Libomy
cnpusana gesarnbBaLia KpoHU, A0 AKOI Kifbka pasiB BaaBascs ypaa Lsedii.

OpHak nig kiHeub Liei 0obu poboTtoaasLi 3acyMHiBannch y e(peKTUBHOCTI
cuctemun. BoHu cTBepaXyBanu, LLO napaconbKoBy yrofy, Aka ctaBana Ynmaani
CKMagHiLloto, BCe BaX4e i Baxye nNpucTocyBaTu gonotped pisHUX ranysem i
KoMnaHin. [o Toro X TpMcTyneHeBa cuctemMa, e cnigom 3a HauioHanbHUMK
BinOyBanucb NneperoBopu Ha piBHI ranysi Ta NignpuemMcTBa, CnpMyYnHUna
BiAXUNEHHA dpakTUYHOT 3apnnaTu Bi po3paxyHKOBUX CTaBoK. Lle BiaxuneHHa
CSITHYNO PiBHSA Y3rof4XXeHoro nigsuLLLeHHs 3apobiTHoi nnaTtu. BpewTi pewT,
npodCnifkvM NorogMnncb BECTN NeperoBopu Ha rany3eBoMy piBHi, ane piy4ye
BUCTYNunu (i 3apa3 BUCTYNalTb) NPOTU BEAEHHS NEPEroBopiB i yKknageHHs
KONMEKTMBHMUX Yro TiNbKW Ha piBHI Nianpuemcraa.

FanyseBa epa (1990-1997)

CnouaTtky nepexig Ha rany3eBui piBeHb HE NPUHIC NO3UTUBHUX pe3ynbTaTiB.
Ockinbku nig yac payHziB neperoBopiB CTOPOHU HE KOOPAUHYBarnu CBOI 3ycunng,
Ha no4yaTky AeB’AHOCTUX BUCOKI TEMMNW 3pOCTaHHA 3apobiTHOT NnaTu po3KpyTUNIK
MaxoBWUK iHpnAuil. Pasom 3 iCTOTHUM NOripleHHAM 3arasibHOro cTaHy eKOHOMIKM
BUTpaTV Ha 3apobiTHY nnaTty npu3Benu o BTpatu 6aratbox poboumx micub y
npomMmmncnoBomy cektopi. ¥ 1991 poui ypsa CTBOPMB KOMICItO | LOPYYUB 11
npoaHanisysaTtu cuTyaLito Ta 3anponoHyBaTh 3axoau, NoKnNukaHi 3banaHcysaTu
piBHI NigBuLLEeHHs 3apobiTHOT NnaTn. BaaBLiu 3a B3ipeub HauioHanbHy yroay,
KOMicis cnpomMornacs Ha Aesikui Yac 3MeHLWUTU BUTpaTh Ha poboyy cuny. OgHak
pe3ynbTaTu ABOX HAaCcTynHUX payHAais neperosopiB — y 1993 i 1995 pokax — 6ynu
HeraTMBHMMW. BHacnigok uboro Biabynucb NpoMUCNoBi akuii npotecty. [Jo Toro
X Weeuisa rotyBanack fo Bctyny B €Bponencebkun Cotos, WO Haknagano Ha Hei
obMeXeHHs1, NoB’si3aHi 3 60 QKeToM, iIHNALIEN | HaLioOHaNbLHOK BanTo. Ypsan
BX€ He Mir 3acTtocyBaTtu 3acib geBanbBaliii.

Binbynucs xxBaBi BHYTPILLHI ANCKYCiT Ta ceprho3HMI 0OMIH AyMKaMu Mix
cTopoHamu. BoHu Gynu npuceaYveHi HaBeaeHH0 NOPSAKY Ha PUHKY onnaTu npadi.
Hogin ypagosin komicii 6yno gopydeHo 3anponoHyBaTh 3axoau, CnpsiMoOBaHi Ha
noninweHHsa cuctemMn popmyBaHHs 3apobiTHOI Nnatu. 3anyyvyeHHs ypsay
NigWTOBXHYO couianbHMX NapTHEpPIB A0 iHiLiaTUBHUX OiN.

Ho6a ckoopaMHoBaHUX rany3eBuX neperoBopiB — lHAycTpianbHa
yroga

Came npeacTaBHMKM NPOMUCITIOBOIO CEKTOPY — OpraHisadii pobotoaaBUiB i
npodcninkm —y 1996 poui BUABUNM iHiUiaTMBY i NpoBENN NeperoBopu LWoao
IHgycTpianbHOi yroan. BoHa aBnsie coboto Jorosip Npo cnisnpauio Mixk
CTOpOHaMW. Yroga cknagaeTbCs 3 ABOX YaCcTUH. Y nepLlin 3adikcoBaHO CRifbHi
nigxoaun 4o nepwoyveprosux NotTped, 3abesneyeHHs 9kMx 4O3BONUTL NigTpUMaTu
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb LLBeACLKOI npoMucrnoBocTi. MoBa 1ae npo HaykoBo-
pocnigHy poboTy, OCBiTY, eHepropecypcu, nogaTtku Towo. [ipyra yactuHa €
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yrofow Wonao npoueaypu BeeHHs neperoBopiB. TyT ineTbca Npo 3axoau,
NokKnukaHi 3abe3neynTtn “pauioHanbHe” NigBMLEHHSA 3apobiTHOI NnaTw,
nogaeTbcs rpadik NpoBeeHHA NeperoBopiB y NEBHUX ranyssx,
3anpoBagKYETbCS IHCTUTYT “He3aneXHUX ronoBy4vmx” ANs BperynoBaHHA
KOHNIKTIB, BU3HA4YalOTbCA “Nepioam OXONo4XeHHs npucTtpacTen” Ta iHwi
BMBaXeHi, NpoAymaHi Aii B ymoBax, Konv Ha3piBaloTb abo BiabyBaloTbCA
NPOMUCIOBI akuii npoTecTy. Yroga nepenbadae 6esnepepsBHy TiCHY B3aEMogito

MK CTOPOHaMu.

Meperosopu WoOA0 BCiX rany3eBux yroa Npo 3apobiTHy nnaty i ymoBu npadi
BinOyBatoTbCa nig erigoto IHAYCTpianbHOT Yroan, TEPMIH Ail KOT € HEOOMEXEHUM.
Mepwa yroga, yknageHa B paMmkax NPpOMUCIOBOIO CEKTOPY, MiICTUTb HOPMU, Ha
SIKi BCi OPIEHTYIOTLCA NPU YKNAaAEHHI HACTYMHUX Yrof Y LbOMY CEKTOPI.
MpomncnoBuin cekTop B LifloMy siBNisie cO6010 Moaenb Ans iHWKNX ranysen, wo
nepebyBatoTb N03a Mexamu lHAycTpiansHOT yrogu.

[ecaTtb pokiB nocninb Taki CKOOPANHOBAHI NeperoBopu yBiHYYBannChb YCMiXoM.
BHacnigok umx neperosopis 6yno yknageHo tpu yrogu. KoxHa 3 Hux Byna
YUHHOK NPOTArOM TPbOX POKiB. TeMnu NigBULLEHHSA 3apOobiTHOT NnaTn 6ynu
“pauioHanbHuUMK” (2,5-3% Ha pik). BogHo4ac pearnbHe nigBuLleHHs 3apobiTHOI
nnaTtu y uewn nepiog BUABMMNOCHL HanconigHiwum y 3axigHin €sponi (20%).
IHpNALis Gyna HU3bKOO, a NPOAYKTMBHICTb NpaLi — BUCOKOK. YNPOAOBX LuX MiT
y MPOMMCIIOBOMY CEKTOPI He BiABYMNOCh XXO4HOIO KOHMIKTY.

Mnogom AisnbHOCTI BMLLE3ragaHoil ypsiAoBoi KOMicii cTaB HOBMIM 3akoH Npo
nocepegHMuTBo. M 6a4MmMo B HbOMY YMMano igen, 3ano3nYeHNX i3 NONOXEHb
IHOyCTpianbHOT yroaw, siki IpUCBSAYEHO PO3B’A3aHHI0 KOHGMIKTIB. Llen 3akoH
3aCTOCOBYETLCA 0 CTOPIH, AKi HE OCArNM AOMOBAEHOCTI WOAO0 BAAcHOT
cucTemu Qi B yMOBax KOHAQMIKTY.

CborogHiwHA cutyauis

3 orngagy Ha MiLHICTb WBeAChKOT eKOHOMIKM NiCNS OCTaHHBLOrO payHay
neperosopiB y 2007 poui, Wo yBiHYaBCA NiANUCAHHAM YeproBoil TPUPIYHOI yroau,
piBEHb 3pOCTaHHS BMTpPAT i 30inblueHHs 3apobiTHOT NnaTh BUSIBUBCA BULLIUM, HixK
y nonepegHi poku. OgepxaHun pesynbTtaT 6yB BiAHOCHO 3a40BiNbHUM AN
CTOpPiH y NnpoMucnoBomy cekTopi. OgHak Lboro pasy He BCi AinoBi ocobu
po3rnaganu iHgycTpianeHi yroan sk mogenbs. OTxe, pofb CEKTOPY, Lo nNpautoe
Ha eKkcrnopT, K TBOPLUS NEBHMX HOPM MOCTaBMeHo Nig CyMHiB npodcninkamu i
po6oTofaBUaAMM B iHLLMX rany3sax, CKaxiMo, y cdepi nocnyr.

2.5.3 3wmicT

3aranbHun 3micT

Y wBeacbknx ranyseBux yrogax ob60B’s3KOBUMM € HACTYMHi €NeMEHTU, NOB’si3aHi
i3 3apobiTHOW NnaToto:

MoniTuka Woao BCTaHOBMEHHA po3Mipy onnaTtu npaui

[OvpekTnBM Woao nigBuLleHHs 3apobiTHOI nnaTtum

[MpeKkTMBM LWOAO IHWNX EKOHOMIYHUX CKNagHWUKIB yrogu, ckaximo,nnatu 3a
noHagHopMoBy poboTy

MiHimanbHa 3apnnaTa

TepMiH, NPOTAroM SKOro € YMHHOK CTaBka 3apobiTHOI nnaTu

Mopsapok po3noainy 3apobiTHUX NnaT Ha Micusax
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BperynioBaHHA cnopis

Pi3Hi cuctemu onnaTtu npaui

LLlo cTtocyeTbea po3noainy Haabasok 4o 3apobiTHOT nnaTu, To 3MICT LbOro
npoLecy 3anexuTb Bif CTPYKTYpU NOMITUKX B ranysi onnaTtu npawi Ta cuctemm
onnartu npaui B TOMY Y4 iHLLOMY CEKTOPI.

Cuctemn onnatu npadi, WO Ail0Tb B Pi3HMX ranyssax, Po3cCisiHi N0 CBOEPIAHIN
LWKani Mixk ABOMa KpanHiMM ToYKaMu:

LleHmpanizoeaHe ecmaHo8eHHs 3aprnam/mapucis:

y ranysesiv yrofi npauiBHuKIB po30uTO Ha NEBHI kaTeropii 3anexHo Big obcary
po6oTu i 3aranbHMX nocagosux sumor (“rapucun’). Hagbaskm go 3apnnatu
OCTaTOYHO BM3HaA4alTbhCA Yy ranysesin yrogi. Lle Buknioyae MoXxnmBeicTb
nogansLUnx neperoBopis.

PieeHb 3apobimHoi nnamu eusHayaembcs 8 X00i nepeaosopie Ha nidnpuemcmasi
ma iHOugidyarnbHUX rnepea2o8opia:

3apnnara npauiBHuka abo rpynu npauiBHuUKIB NigNnpUEMCTBa BU3HAYaETLCA B X0O4i
neperosBopiB Ha piBHI NiANPUEMCTBA MiXK aMiHIiCTpauieto Ta
MicLieBo/perioHanbHO opraHisadieto npodcninku.

PoamaiTTa cuctem onnatu npawi 3Haxo4uTb CBOE BiOOPaXXeHHSA Y Pi3HUX
BapiaHTax ANPeKTUB, BKNIOYEHMX OO0 rany3esunx yrof.

PisHOMaHITHi AMpeKTUBM, WO MICTATLCA Yy ranyseBux yrogax

Hwxye nogaHo npuknaaun pisHOMaHITHUX OMPEKTUB, CHOPMYNLOBAHUX Y
ranysesux yrogax:

3aranbHe nigBuLLEHHS — YCi 0AepXyoTb NeBHY cymy 6e3 Byab-SKMX neperoBopis
Ha MmicLeBoMy piBHi (Tapudmn).

3aranbHe nigBuLLEeHHs Noc “pe3epeHuli poHA” — NeBHa Cyma, Ky MOXHa
po3nodinnTn B Xo4i MiCLEBMX NeperosBopiB.

“Pe3epsHuli poHO”, B MeXax IKOro BU3HaA4aeTbLCA cepeaHs cyMma Hagbasku, LLO
po3nodinaTUMETbCH B XOAi NeperoBopiB 3 NEBHUMU iHAUBIAYaNbHUMU
rapaHTiamu.

Te x came (ane 6e3 rapaHTin).

MicueBa cuctema cpopmyBaHHs 3apobiTHOI NNaTu, WO I'PYHTYETLCA Ha
pesynbTaTax gisnbHOCTI NiANPUEMCTBA | OKPEMOro npauiBHUKa — 3 HA4aHHAM
abo 6e3 HagaHHA NEBHUX rapaHTii.

B pamkax HamanboBaHOT BULLE KAPTUHN HEMAE YiTKO BU3HAYEHNX KaTeropin.
MepLwi AnpeKkTNBM Halkpalle NPUCTOCOBYOTLCS A0 NoTpeb ranysen, ge pobotu
nerwe nigaatTbecsa NOpiBHAHHIO. Lle nocnyrm 3 npubupaHHs, posapibHa Topriens,
TpaHcnopT Towwo. lNocepeauHi MICTATLCA AMPEKTMBMU, LLIO NOLUMPIOTLCA Ha
poboui Micus y npomucnoBocTi. OCTaHHi NyHKTU NOB’A3aHi 3 ranyssmu, e
npaLoe BMCOKOKBanicikoBaHU nepcoHan — daxisui 3 iHpopmauinHmx
TEXHOMOorin, UMBINbHI iHXeHepu, KepiBHI kKaapu TOLO.
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Mig yac ueHTpanbHUX Neperoeopis MoBa rMae 34ebinbLoro Npo “mexaHiamm
po3noginy”. PoboTonasui nparHyTe 4o sikomora 6inbLuoi ceoboau i 3a3suyaim
NpoTUCTOATb ByAb-IKUM rapaHTiaM. HaTomiCTb NpeacTaBHMKM NPOGCHINoOK €
npuxmMnbHUKamMm rapaHToBaHux Hagbasok. PoboToaasui, Sk npasuno,
BUCTYNalOTb NpoTn Byab-AKOro NiaBULLEHHS MiHIManNbHOT 3apnnaTtu, LWo €
GinblMM 3a cepefHe NigBULLEHHA 3apobiTHOT NnaTu. BHacnigok neperosopis
CTOPOHM YaCTO BUXOAATb HA KOMIMPOMICHE pPilLIeHHS.

Mepernsgy MoOXyTb NiANAraTv 1 iHWI €KOHOMIYHI MUTaHHS, WO MICTATLCS B
yrogax: nnarta 3a noHagHOPMOBY poboTy, NO3MiHHY poboTy Towo. Ak npasuno,
BiCOTOK, Ha Ak 36iNbLUYETHCA NNATHSA Y UUX BUNagkax, He BiaxXunseTbes Big
piBHSA cepeaHbOoro NiABMLEHHS 3apobiTHOI nnaTu.

3as3Buyan cTopoHaMm BAAETLCA JOMOBUTUCH LOAO CepeaHboro nigBULLLEHHSA
3apnnat/BuTtpart 6e3 ocobnmnBmnx TpyaHOLLUIB. BOHM cxoaoaTbea y Touui, Ska
nexuTb NpMbNU3HO NnocepeamnHi MiX NnepBiCHUMU BUMOramu. Ak Mu Bxe
3a3Hayvanu, nepuui yrogm “ce3oHy” MiCTATb NeBHi CTaHA4apPTW 1 OpiEHTMPU. HuHi
NPOMMUCNOBI KOHMNIKTU PiAKO BUHUKAIOTb Yepe3 cepeaHe NiaBULLEHHS 3apobiTHOI
nnaTtu. YacTiwe cynepeykn To4aTbCA HABKOMO PO3noAiny HaabaBok Ta iHLWNX
NPUHLMMNOBUX NUTaHb.

3 BcTaHoOBRneHHA po3Mipy 3apobiTHOI nnaTu

3.1 3aranbHa iHhopmauia

BcTaHoBneHHs po3Mipy 3apnnaTty Ha piBHi NignpuemMcTBa 3Ha4YHO Mipoto
3anexuTb Bi 3MIiCTY BULLOT Yroau Ta ANPEKTMB, O Y Hi MicTATbCA. HeobxigHo
OpaTtn 0o yBaru i YMHHe 3aKOHOAABCTBO LWOAO MiHiManbHOI 3apo6iTHOT nnaTu.

Y pi3HuX KpaiHax iCHy0Tb BigMiHHI TpaauLii, NOB’A3aHi 3i BCTAHOBMEHHAM
po3mipy 3apobiTHOi nnaTtu. Y 6aratbox gepxasax usa npoueaypa (ocobnmeo
BU3HAYEHHS po3Mipy 3apnnaTtu pobiTHUKIB) € AoBONI cnpoLleHot. [Ansa Hux
3BMYaNHOK NPAaKTUKOI € 3ararnbHe NiABULLEHHSA: iHOUBIAYanbHUX eNeMeHTIB
ayxe marno abo 30BciM Hemae. Y Takmx kpaiHax, sk Lseuia, cTopoHu matoTb
LWnpokoMacLuTabHi 3agymMum CTOCOBHO MOMITUKK Y ranysi onnaTtu npawi Ta cuctem
onnaTu npadi.

Po3mip 3apo6iTHOT nnatn Bu3HavaeTbca 30e06inbworo 3a ABox o6CcTaBuH:

Konwu noanHa npuimMaeTbest Ha poboTy (novaTkoBa 3apnnaTa);
Konu 3apnnaTtu nepernagalTbes (neperngHyTa 3apnnaTta).

3.2 LUiBeuisn
3.2.1 TllouaTkoBi 3apnnatu

Y ranyseBux yrogax pigko MiCTATbLCH KOHKPETHI BKa3iBKM CTOCOBHO 3apnnar
LLIOVHO NPUMHATMX Ha poboTy OCi6. BUHATKM MM 3HaxXoanMO y TapudHUX yrogax
Ta iHWKUX yrogax, siKi BKNoYaloTb NOMOXEHHS Npo MiHiManbHi 3apnnaTtu Ta
3apobiTHy nnaTy NeBHMX KaTeropin ocid, ckaximMo, HEMOBHOMITHIX, Y4HIB TOLLO.
MiHimMmanbHa 3apnnaTta, K NpaBumno, € HUXYOI0 Big peanbHol 3apnnatn. Posmip
NnoYaTKoBOI 3apnnaTn BU3HA4YaeTbCA 3rigHO 3 PUHKOBMMU NpuHumnnamu. Lien
npoLec NoeB’si3aHo 3 ernieMeHTamu, Npo siki gani nige mo.a.
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MoniTuka y rany3i onnatu npaui

Y WBeACLKNX KOMMNAHIsSX, WO MaloTb eheKTUBHY CUCTEMY YNpaBniHHA, NONiTUKa B
ranysi onnaTtu npawi 4acTo noB’sa3aHa 3 NPOrpamMHOI0 3asBOIO Ta IHLINMU LiNAMM
KOMNaHii. HaronowyoTbCca BaXMBI YUHHUKN Y AiANbHOCTI KOMMaHil.
lMpuBepTaeTbCca yBara 00 3aBAaHb, 3yCUrb Ta iHLIWX MNOKa3HWKIB, 3a SKi KOMMNaHig
nponoHyBaTume BuHaropody. Micuesa npodpcninka obidHaHa 3 NOMITUKO B
ranysi onnaTtu npaui. Hepigko po6otogaseLb po3pobngde Lo NoniTUKy CrinbHoO 3
npocpcninkoto. [Ang Toro, wob po3saxnuea NoniTuka y ranysi onnaTtu npaui
Jictana BU3HaHHs, BOHa Mae GyTu 3p0o3yminoto, Npo3opoto i 4obpe BigoMoto
agMiHicTpauii Ta npauisHukaMm. |, nepw 3a Bce, Tpeba BMINO ii 3actocoByBath Ta
30iMCHIOBATM KOHTPOSb 3a 1i peanisaui€to.

MexaHi3m BcTaHOBNEHHA 3apobiTHOT NnaTu peTenbHO po3pobreHo Ang BCixX
KaTeropin wBeacbkMx npauiBHUkiB. PoboToaaBsui Ta npodcninku noginsaoTe 0gHy
BaxknuBy igeto. [ing poboTtoaasLiB € NPMHLMNOBUM TakUM Niaxia: “XTo BUKOHYE
po6oTy i 9k BOHa BUKOHYETbCSA”. Llen nigxig noegHyeTbea 3 ycTaneHnm nornsgom
npocdpcninok: “ogHakoBa onnarta 3a 0gHakoBy poboTy”. Takum YMHOM,
po6oToaaBui NparHyTe BUHAropogXyBaTh KOHKPETHUX OCI0 3a pe3ynbTaTu iXHbOI
pianbHocTi. MNpodcninkn HauineHi Ha BCTAHOBMEHHSA NiaTu 3a BUKOHAHHS MEBHUX
000B’s3KiB He3anexXHo Big Toro, XTo iX BUKOHYE. Mpodcninku Takox
aomararTbca ocobnuemnx HagbaBok Anst HA3bKOOMMavyyBaHWX NpaLiBHUKIB Ta
CKOpPOYEHHSA po3puBY MiX 3aprnnataMmn. Ha BigkpntomMy puHKy npaui y
OEeMOKpaTUYHIN KpailHi cnig 3 noBarok CTaBUTUCH 0 BCiX LuX iHTepecis. IMig 4Yac
neperoBopiB HeobxiaHo 36anaHcyBaTh i BpaxyBaTu Ynumano enemeHTis. OTxe, i B
LbOMY KOHTEKCTi pilLIeHHSA YacTO € KOMMPOMICHUMM.

EnemeHTn 3apobiTHOI nnatu

Ak npaBuno, po3mip 3apobiTHOT NNaTn BU3HAYaETbCS 3 ypaxyBaHHAM HaCTYMHUX
TPbOX €IleMEHTIB:

1. 06car nocagoBux 060B’A3KIB | BiANOBIAaNbHICTb PpO6OTH;

2. KOMNEeTEeHTHICTb NpauiBHMKa (BignosigHa ocBiTa, NpodeciiHaniaroToska,
Aocsif);

3. NPOAYKTUBHICTb/pe3ynbTaT QianbHOCTI NpauiBHUKA.

3asBuyan poboToaaBLi HaronowyTb Ha APYroMy i TpeTbOoMY enemeHTax. [Ans
NpodChifiok HANBaXNUBILLMMUK € NepLUni | Apyrui enemeHTw. lNpodycninku
MOXYTb NigTpMMaTU npouenypy BU3HAYEHHS 3apnnaTtu, Wo rpyHTYeTbCca Ha 20 3
erieMeHTax — 3a yMOBM, Lo Oyae 3acTOCOBaHO O06’EKTUBHUI | NpO30puiA MeToA
ouiHkn. Yumano koMnaHin npuainaiTs CEPMO3HY yBary onpauoBaHHIO came
Takux meToais. Ha 6asi nignpuemcTts po3pobnsoTbca CUCTEMMU, L0
nepeanbadvaloTb 6Ge3nocepeaHin gianor Mk agMiHicTpauieto | npauiBHMKaMu Woao
OLiHKM cKNagHoCTi poboTU i pesynbTaTiB AissNbHOCTI, @ TaKOX BMAMANBY LNX
MOKa3HMWKIB Ha 3apobiTHY nnaTy.

Cucremu onnartum npaui

Cuctema BigpagHoi poboTu, WO yNpoaoBXK AeCATMNITb NaHyBana B yCboMy
NPOMUCNOBOMY CEKTOPI, iCHYE CbOroaHi nuwe y byaisenesHin ranysi. Hatomictb
npauiBHUKN OOepXKyloTb TBepAy NOroanHHy abo MicadHy 3apnnaty. HanbinbLu
nowmpeHo opmMoto € MicsidHa 3apnnaTa. Okpim Hel Hepiako BUNNavyeTbes i
JoaaTkoBa BUHaropoga, po3mip SKOT 3anexunTb Big pesynbTaTiB 4isSNbHOCTI —
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OKpPEeMOro npauiBHMKa YuM rpynu npauiBHukie. Lli pesynbTaT BUTNYMadyoThCA |
BUMIPIOOTBLCS, BOHU MOXYTb ByTK NOB’A3aHi, 30Kpema, 3 BUpobreHmun
OAVHULAMU NPOAYKLUIT, ePEeKTUBHICTIO BUPOBHULTBA, SKICTIO, 06CSArom npogaxy,
a TakoxX 3 piHAHCOBUMU YMHHUKAMMU.

3.2.2 Tepernsan 3apobiTHOI NnaTu

Mepernag poamipy 3apobiTHOI NNaTh BiaOyBaeTbCA, K NPaBUO, LLLIOPOKY
BiANoBigHO Ao rany3esoi yroaw. lNeperosopu BeAyTb NiANPUEMCTBO,
npeacrasrieHe genapTaMeHTOM NIOACBKUX PECYPCIB i ANPEKLieto, Ta MicLeBa
npodgcninka.

LLle no neperoBopiB CTOPOHW YBaXXHO BUBYAIOTL ranyseBy yroay. B ocHOBI
npouecy neperoBopis — npono3uuis poboTtodasusd LWoao po3noginy sapnnart.
CTOpOHM 0B6I'pYHTOBYIOTH CBOT MipKYBaHHS M NPOMNo3uLii, Kepytounch
OVpeKTMBaMu, Lo MICTATLCA B yrofi, Ta BNaCHUMU iHTepecamn. AKLWo
LeHTpanbHa yroga Hagae MOXIUBICTb PO3NOAINUTU KOLWWTK 3 “pe3epBHOro
doHay”, poboToaaBLi NparHyTb BUHAropoaUTW KOHKPETHUX NpauiBHUKIB, a
npocdpcninkmM HanonararTb Ha TiM, WOO6 Binblia YacTka gictanach
HU3bKOONa4yyBaHUM npaliBH1kam abo NeBHUM rpynam.

Y BenVKNUX KOMMNaHifgX QUCKYCiT MOXYTb TPMBATK Kifbka TUXHIB. 3a3Bnyan
CTOPOHaM BOAETLCSA AOMOBUTUCL 63 0cOBNMBUX yCKNagHeHb. AKLWO
neperoBopu 3axoaaTb Y rMyXuin KyT, 40 Aina 6epyTbCa LeHTpanbHi opraHisauii:
BOHW JornomaraioTb CTOPOHaM pO3B’si3aTu ChipHi NuTaHHA.Ha ubomMy eTani He
[03BOMNSETLCA MPOBOAUTM MPOMMUCIIOBI akLii NpoTecTy. AKLWO CTOPOHU HE B Cuni
nogonatun po3biKHOCTI, MOB’A3aHi 3 TNyMayeHHAM rany3eBoi yrogu, ue 3pobutb
TpynoBui cyA sik OCTaHHA iHCTaHuisa. OgHak Take TpannseTbes AyXKe Piako.



