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	Метод 

· Руководящие принципы для среднесрочного плана развития относительно Ассоциации был представлен Правлению в Монако в декабре 2008. Этот предварительный проект одобрен  в принципе. 

· В свете руководящих принципов и дебатов в Монако, эта версия предлагает некоторые приспособленные и более конкретные варианты. Это представлено для комментариев и поправок. 

· После второго раунда пересмотренный проект будет представлен для дебатов и принятия на следующей Генеральной Ассамблее в Будапеште  в июле 2009.* 

· Финальный план развития идентифицировал бы точные цели, обязанности и крайние сроки. 




*Після обговорення проекту плану на Генеральній Асамблеї у Будапешті його прийнято за основу. У разі наявності додаткових пропозицій і зауважень соціально-економічних рад – членських організацій Асоціації, Секретаріат МАСЕРПІ розгляне їх до 30 вересня. Цей документ буде розглянуто на засіданні Правління в Москві і планується до остаточного прийняття  на наступній Генеральній Асамблеї у 2010 році в Нью-Йорку. 
Введение

Ассоциация проводила свою первую официальную встречу в июле 1999 года в Порт-Луи, Маврикий. Во время ее создания в состав AICESIS вошли 24 полноправных члена и 3 объединённых участника. 

В течение первых девяти лет численность членов AICESIS's внушительно увеличилась. В настоящее время, ежегодно на Генеральной Ассамблее принимается  решение о принятии новых членов. Тенденция  к росту все еще остается сильной (есть 192 Государства-члена ООН!). 

В состав AICESIS в настоящее время входят организации из 56-ти стран Африки, Латинской Америки, Азии и Европы. Установлены также отношения с международными организациями, такими как Международная организация труда (МОТ), Экономический и социальный совет Организации Объединенных Наций (ECOSOC). 

AICESIS способствует демократизации управления, формированию нового содержания для многостороннего сотрудничества, поощряя более активное участие экономических и социальных партнеров и лучшее понимание гражданами политических решений. 

Однако, нельзя эффективно управлять Ассоциацией приблизительно с шестьюдесятью с лишним участниками, не приспосабливая ее деятельность и методы, или не имея виденья ясного проекта развития, которое становится настолько быстрым. Принятие участия в полном управлении и улучшение внутреннего управления являются двумя дополняющими процессами. 

Это необходимо для того, чтобы планировать развитие Ассоциации в среднем на срок от трех до пяти лет, принимая во внимание ее человеческие и финансовые ресурсы, которые все еще ограничены. 

В развитие Ассоциации открыто и согласовано должны быть заложены ценности и принципы, которые преобладали до сих пор, и новые, которые усиливаются. Ассоциация должна развиваться усиленными темпами, чтобы соответствовать международной организации, располагающей ресурсами, которые соответствуют её амбициям. 

Для развития Ассоциации в ближайшее время, среднесрочной  и долгосрочной перспективе необходимо осуществить следующее: 

1. Приспосабливать применяемые  методы к размеру Ассоциации и улучшать внутреннее управление. 

2. Изыскивать средства для достижения роста и финансовой автономии. 

3. Усиливать сотрудничество и расширять обмен между участниками - членами AICESIS. 

4. Принять план действий по развитию экономических и социальных советов (ESCs ) в мире. 

5. Развивать отношения с международными организациями. 

6. Усиливать связи с организациями, которые представляют гражданское общество. 
*

	Преамбула: наши общие ценности, наши цели и задачи


Чтобы ясно знать, куда мы хотим пойти и почему, фундаментальные ценности и цели AICESIS – об этом стоит напоминать Правлению, которое пребывает в Монако. 

Статья 3 Устава AICESIS's гласит что: 

«Цель Ассоциации: полностью уважая независимость каждого из ее участников, поощрять и продвигать диалог, обмен мнениями между его участниками и, более широко поощрять диалог между экономическими и социальными партнерами во всем мире. 

Задача Ассоциации – способствовать созданию ESCs в странах, которые еще их не имеют. Далее путем  обмена опытом работы и организации встреч содействовать процветанию и экономическому развитию этих стран, появлению демократических гражданских обществ в атмосфере взаимного уважения и мира, в соответствии с принципами ООН и Универсальной Декларацией Прав человека, так как фундаментальные принципы и права в сфере труда подтверждены всеми членами МОТ». 

В этом духе экономические и социальные советы и подобные учреждения целого мира убеждены, что развитие консультативной функции как основа социального и гражданского диалога - выполнено их советами. Более того, развитие организованных общественных действий, роль социальных партнеров и других представителей гражданского общества - существенные факторы в истинной, жизнеспособной демократизации современных обществ. 

Вся их деятельность подчинена главной цели – способствовать развитию и миру, зная, что экономическое и социальное развитие самых бедных стран - фундаментальное условие, которое будет выполнено на пути к миру. 

Этот поиск развития, в котором социальное продвижение - естественный компонент, будет сделан не только благодаря внутренним усилиям, но и благодаря достижению солидарности между севером и югом. Эта солидарность должна осуществляться более подробно через усиление роли гражданского общества, в пределах структуры сотрудничества. 

Члены AICESIS должны собраться, чтобы хорошо поразмыслить вместе над защитой свобод, прав народов, решить их собственную судьбу, социальное продвижение, поощрить социальный диалог и защитить самого слабого. 

Через AICESIS недавно созданный ESCs может найти богатство опыта, хороших методов и помощь, которую он сможет приспособить к собственной экономической, политической, социальной и культурной ситуации, и значительно улучшить причастность гражданского общества к национальному политическому процессу принятия решений, таким образом, усиливая социальный диалог в стране. 

AICESIS, благодаря тесному сотрудничеству с ООН и ее агентствами (ECOSOC, МОТ, и другими) имеет возможность влиять на международное сообщество. Это позволяет защищать необходимость социального и гражданского диалога с международными политическими властями. 

*

Отметьте: На данной стадии этот проект плана включает "предложения"  ("P"),   подготовленные для представления и одобрения Правления и Генеральной Ассамблеи, и "Вопросы, представленные для дебатов" ("D"), которые могут быть приняты, изменены или отклонены ими. 

*
1). Приспособление применяемых методов к размеру Ассоциации и улучшение внутреннего управления. 
Это управление обеспечит успех Ассоциации, ее сильный рост и воздействие, а также подготовку условий для будущего развития. Это означает улучшать и увеличивать внутреннюю информацию и модернизировать рабочие методы. 

1.1 Улучшение и увеличение внутренней информации.
Члены Ассоциации должны иметь лучше, больше регулярной информации с двойной целью: улучшения прозрачности внутренних операций; развитие и объединение коллективной памяти. (N.B.: о внешней информации говорится ниже, в пунктах 41 и 42). 

	Предложения:
· P1 - Участники и корреспонденты издают периодическое внутреннее электронное письмо для AICESIS. N.B.: эта мера уже применяется. 

· P2 - Развивают "Интернет"- систему, доступную для участников AICESIS. Tак, "Интернет" не был бы исключительно для AICESIS, но функционировал бы как часть веб-сайта AICESIS, с сохраненным доступом для участников Ассоциации; это учло бы настраивание e-сети и организовало бы e-for на наших рабочих темах.


1.2 Модернизация рабочих методов

Чтобы подготовить новую фазу развития Ассоциации, необходимо модернизировать текущие методы и внедрять новые рабочие методы, а также процедуры принятия решений. Есть потребность установить систему управления, приспособленную к измерениям Ассоциации. Каким образом этого достичь? 

Во-первых, прозрачность принятия решений и информации относительно действий развития должна быть улучшена. 

В то же самое время, процедуры выбора темы работы и содержание сообщений, которые определяют официальные положения AICESIS в международных организациях, могут быть улучшены. 

	Предложения: 

· P3 - Назначить максимум [четыре] представителей генеральных секретарей (Африка, Америка, Азия, президентство): опредилить их мандаты и их соответствующие миссии, естественно под лидерством генерального секретаря, и одобрить их Правлением; усилить использование коллективных форм работы. 
· P4 - Поручить определенные задачи или обязанности (например: формирование определенных заголовков на веб-сайте); после предложения от генерального секретаря(SG) и согласия Правления, в ESC добровольно предлагают участника, который назначит специального помощника, работающего под лидерством SG. 
· P5 – Изложить критерии и процедуру для того, чтобы выбрать ESC, который будет действовать как президент Ассоциации, и ESC, который организует встречи AICESIS. 
· P6 - Просить, чтобы каждое будущее президентство подготовилось представлять и осуществлять двухлетнюю программу работы, одобренную Правлением. 
· P7 - Улучшить процедуры выбора, развития и осуществления темы двухлетней программы работы. 
· P8 - Создать постоянную рабочую группу, которая была бы проинструктирована реагировать на развитие экономической, социальной и экологической ситуации в мире, организовать и подготовить предложения и реакции AICESIS. (см. также предложение 24 относительно Организации Объединенных Наций).



Кроме того, чтобы улучшить управление и разъяснить соответствующие миссии всех, могли быть представлены другие темы для дебатов. 


D1 - соответствующие миссии и срок полномочий президента и генерального секретаря, могли быть определены и одобрены Правлением. 

	· 


2). Поиск  средств для  достижения роста и финансовой автономии 

Дань уважения надо отдать Социально-экономическому совету Франции (СЭФ) и Европейскому экономическому и социальному комитету (ЕЭСК), а также главенствующим в Ассоциации Советам и организаторам наших Международных встреч, которые кроме обязательных взносов в Ассоциацию несут дополнительные и самые большие затраты. Взносы СЭФ и ЕЭСК – предмет отдельных двусторонних соглашений с AICESIS. 

Однако, дополнительные расходы на финансирование, которые обеспечивают названные институции, далеко не лучший способ для обеспечения международной ассоциации, так как необходимо обеспечить её устойчивое развитие, а не зависеть в значительной степени от нескольких участников. 

Бюджет Ассоциации должен, в конечном счете, покрыть все расходы секретариата, включая назначение и зарплату генерального секретаря, стоимость организации международных встреч (включая перевод), осуществление других практических действий. Ассоциация должна достигнуть финансовой автономии, как в среднесрочном, так и  долгосрочном периоде. 

	Предложения: 

· P9 - Установить объединенные финансовые счета AICESIS, в которых отобразить все натуральные вклады, чтобы гарантировать прозрачность и иметь ясное и полное представление ситуации и потребностей.

· P10 – создать  рабочую группу по подготовке  будущего порядка финансирования AICESIS (N.B.: решение, принятое Правлением в Монако), у которой было бы четыре главных миссии: 
- разъяснить текущие процедуры финансирования Ассоциации и будущих ее потребностей; 

- продолжить дебаты, начатые в период президентства Бразилии по пересмотру системы установления размера  взноса участников; 

- выполнять систематический обзор возможностей структурированной помощи от международных организаций; 
- искать частное финансирование и возможности сотрудничества Ассоциации,  предложить критерии и правила по вопросу. 



Принципы, которые могли быть предусмотрены для будущего финансирования Ассоциации, следующие: 

· стремиться к средней или долгосрочной финансовой автономии; 

· передать финансирование основных видов деятельности на устойчивый и независимый фонд (вклады, финансирование общественности); 

· определенное финансирование (товарищества, спонсоры) может быть предусмотрено для исключительных событий. 

3). Усиление сотрудничества и расширение обмена между участниками
Это влечет укрепление обменной платформы Ассоциации: увеличение обмена информацией и хорошей практикой, в том числе контактами и всеми формами сотрудничества, при использовании всех существующих современных средств общения. 

ESCs играют существенную роль в хорошем управлении экономической и общественной жизнью их стран. Они также играют положительную роль в развитии отношений между странами и в увеличении понимания и дружбы между народами. Цель использования разнообразия состоит в том, чтобы расширить области точек соприкосновения, поощряя взаимное понимание. 

Следует помнить: желательно подробно изучить текущие главные проблемы международного сообщества, сделать полезные рекомендации и принимать активное участие в главных международных дебатах. 
	Предложения: 

· P11 – Улучшить условия для составления документов и положений Ассоциации, используя большее разнообразие национальных фактов и методов. 

· P12 – Ввиду результатов первой летней школы, которая будет организована в августе 2009 под эгидой СЭС Нидерландов и с полной поддержкой AICESIS, изучить возможности организации её ежегодно, на регулярной основе. 
· P13 – Запустить совместные программы исследования по теме гражданского общества и управления, если возможно в сотрудничестве с международными организациями.
·     P14 – Привлекать новых членов AICESIS через участие в соответствующих региональных или международных встречах. 



4). Принятие плана действий к развитию ESCs в мире

Это поможет расширить предпринимаемые усилия в нескольких регионах и вовлечь  больше участников. 

4.1 Обновление внешних информационных документов
	Предложение:
· P15 – Создать презентационный Документ в форме: аргументов, акцентируя внимание на важности вложения ESCs и подобных институций в управление современными обществами; различных примеров ESCs и подобных организаций, которые существуют в мире в настоящее время, а также возможных этапов и практических процедур для их создания. 


У этого документа было бы несколько целей: 

· показать ценность современных, сложных обществ; роль, которую эти учреждения играют в социальном диалоге и/или гражданском диалоге, появлении и консолидации организованного гражданского общества и организованных общественных действий; 

· иллюстрировать разнообразие и богатство структур и методов, согласно определенной ситуации каждого члена AICESIS; 

· представлять, чего AICESIS достиг в последние годы и какая ценность добавлена; 

· наконец, показать вклад, который AICESIS и его участники могут сделать, оказывая помощь в создании ESC. 
4.2 Развитие внешней коммуникации
Внешняя коммуникация AICESIS должна быть развита.
	Предложения:
· P16 - Развивать веб-сайт Ассоциации (новые заголовки, регулярное обновление информации, дневника, выдвижение на первый план программ работы и работы международного интереса, выполненного участниками, и т.д.). 

· P17 – Создать портал по образцу европейского «CESlink" для установления связи между AICESIS и каждым из ее участников. 

· P18 – Настроить веб-сайт AICESIS по базе данных, составленной из документов участников (сообщения, мнения, и т.д.), по подобию базы данных, созданной Социально-экономическим советом Италии ( CNEL) на европейском уровне. 

· P19 - разработать определенный план действий относительно коммуникации, стремясь в особенности лучше продвигать положения и документы относительно Ассоциации (через различные контакты, чтобы настолько широко распространить мнения относительно AICESIS насколько это возможно). 




Начальные контакты были установлены в этой области с компанией Черчилла, принимающей гостей - участников AICESIS [новая версия веб-сайта AICESIS должна быть в конце июня 2009]. 

4.3 Определить точный план работы относительно контактов и содействия созданию новых  ESCs в мире.
Поощрение и помощь в создании ESCs и подобных учреждений соответствует ценностям AICESIS. Усилия должны также быть направлены на усовершенствование сотрудничества и консолидацию существующих структур. Это "активное проповедование" ценностей и хорошего управления должно быть усилено и сделано более систематическим. 

	Предложения:
· P20 - Составить и применять определенную программу именно для того, чтобы поддержать развитие и создание ESCs в мире. Эта программа идентифицировала бы целевые страны/области и Советы, ответственные за контакты, и стала бы предметом регулярного продолжения (табло). 

· P21 - Решить вопрос африканского ESC Союза (встреча между UCESA, CESUA, EESC и AICESIS могла бы быть организована). 

· P22 – Принимать участие в проекте укрепления и развития ESC и сотрудничать с Отделом ООН Экономических и Социальных Дел (UNDESA) с целью получения основы знаний для организации общественных действий.


Кроме того, на заседание  Правления в Риме был направлен вопрос о том, должны ли процедуры для будущих вступлений в Ассоциацию быть рассмотрены и сделаны более формальными. Этот вопрос является, очевидно, очень тонким и должен, в любом случае, быть приближен к атмосфере взаимного уважения. 
	Вопросы, представленные для дебатов:
· D2 - Является ли необходимым выдвижение прозрачных критериев (эффективное представление, деятельность, минимальное старшинство, комментарии ООН или других международных организаций, и т.д.), при рассмотрении заявления о вступлении в AICESIS? Возможно, могла быть предусмотрена процедура субсидирования? 

· D3 - Действительно ли необходимо продолжить резервировать установленную входную плату для ESCs, или возможно было бы предусмотреть создание специального устава для подобных учреждений, созданных другими методами? 




5). Развивать отношения с международными организациями Организации Объединенных Наций (ECOSOC, МОТ, ВТО)

ECOSOC Организации Объединенных Наций, ВТО, МОТ (которые приветствует AICESIS в качестве постоянного участника на их встречах), и другие международные учреждения каждый год посылают делегатов в AICESIS на встречи, ведут диалог с нами, чтобы не отстать от стремлений гражданских обществ. Наш доклад слушают на их годовых собраниях, к нашим мнениям прислушиваются. ECOSOC (2001), ФАО, и МОТ (2006) предоставили Ассоциации постоянный статус наблюдателя. Кроме того, Отдел экономических и социальных дел ООН (UNDESA) начал программу исследования относительно ESCs, с целью, в частности, сбора детальной базы данных. 

Если AICESIS стремиться играть более важную роль, то необходимо расширить свою аудиторию в международном сообществе. Мы должны поддерживать тесные контакты и отношения с международными организациями, такими как ECOSOC, и играть активную роль в их работе при использовании "статуса наблюдателя Ассоциации", чтобы помочь достигнуть Целей ООН по развития тысячелетия. Но мы должны также установить связи с  другими международными организациями, такими как Международный валютный фонд или Всемирный банк, требуя к себе признания. 
	Предложения:
· P23 – Расширить работу AICESIS's с Организацией Объединенных Наций; 
· P24 – Создать постоянную контрольную группу для подготовки и организации положения (статуса) AICESIS's в различных структурах Организации Объединенных Наций, особенно ECOSOC. 

· P25 – Развивать сотрудничество с МОТ [в соответствии с положениями, определенными в обмене письмами с департаментами МБП]. 

· P26 - Организовать Генеральную Ассамблею или встречу AICESIS в Нью-Йорке в Июне 2010. 




6). Усиливать связи с организациями, которые представляют гражданское общество.
В AICESIS должны быть представлены различные институции  гражданских обществ, которые включают как социальных партнеров, так и других участников. Ассоциация  должна слышать их разумные пожелания и оправданные запросы, защитить их законные права и интересы. Гражданские общества – социальная основа Ассоциации и основа, от которой зависит ее выживание. 

	Вопросы, предоставленные для дебатов:
· D4 – Должны ли структуры, которые представляют организованное гражданское общество, участвовать в работе AICESIS, с целью привлечения в Ассоциацию большего числа  представителей организованного гражданского общества от всех континентов? 

· D5 – Должны ли быть установлены отношения с организациями, такими как Давосский Мировой Экономический Форум и Мировой Социальный Форум в Порто Алегре, и обеспечено участие AICESIS в них? 




* 

Заключение.
Перечень предложений, изложенных в этом проекте, представляет собой  среднесрочный план развития, и предполагает дать ответ на фундаментальный вопрос: каков наш общий проект? Какой мы хотим видеть AICESIS через 5, 10 лет? 

Как заявлено во введении, что Ассоциация должна развиваться усиленными темпами, чтобы соответствовать международной организации, располагающей ресурсами, которые соответствуют её амбициям. 

	Предложение
· P0 – На нынешнем этапе AICESIS движется от стадии международной ассоциации к статусу мировой организации. Президенту и Генеральному секретарю предоставляется мандат на определение результатов и действий, направленных на достижение этой цели.


Усилие улучшить деятельность и получить больший политический вес исходит из признания потенциала AICESIS's. 

В любом случае, план развития должен привести к более структурированной, последовательной и прозрачной организации, поэтому необходимо уделить особое внимание на этапе его разработки   каждому предложению с учетом наличия ресурсов для их реализации в последующем.

Этот проект представлен для коллективного обсуждения на основе прозрачности, взаимного уважения и уверенности. 

____________
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